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Weiterbildung

Zielgruppe

Datum

Inhalte

Teamentwicklungscoach

Teamentwicklungskompetenz auf Leitungsebene stédrken

Flihrungskréfte in Kirche und Diakonie, insbesondere der mittleren Leitungsebene,
sowie Beraterinnen und Berater mit Schwerpunkt in Personalentwicklung und Organisationsentwicklung

18. - 20. September 2023, in Berlin

04. - 06. Oktober 2023, in Wiirzburg

15. - 17. November 2023, in Rothenburg
27. November 2023, online

11. Dezember 2023 online

16. - 18. Januar 2024, in Berlin

29. Januar 2024, online

19. Februar 2024, online

05. - 08. Marz 2024, in Berlin

Wenn Teamarbeit gelingt, wéchst die Lust, gut und gern zu arbeiten und Verdnderungsprozesse aktiv voran zu
bringen. Dieses Potential zu heben und zu entwickeln ist eine Zukunftsaufgabe und stellt gerade deshalb fir
Flihrungskrafte und Berater/innen eine wichtige Qualifikation dar.

Teamentwicklung verbindet Prozesse der Personal- und der Organisationsentwicklung. Sie pragt eine
nachhaltige Arbeitskultur. In multiprofessionell aufgestellten Teams entsteht eine von allen Mitarbeitenden
getragene Organisationskultur. Und doch ist Arbeiten in Teams anspruchsvoll und konflikt-anfallig.
Sie lernen in dieser grundlegenden Weiterbildung, wie Sie Teams stabil und nachhaltig aufbauen. Sie erfahren,
wie gelingende Teamkommunikation gestaltet wird und wie das Zusammenspiel aller Teammitglieder zum
Gelingen des Ganzen ausgerichtet werden kann. Sie reflektieren lhre Rolle, wie Sie in leitender oder
coachender Funktion unterstiitzen, dass sich in Ihrem Verantwortungsbereich eine wertschdtzende Teamkultur
entwickelt als Basis fiir eine erfolgreiche Teamarbeit. Es geht um die synchrone Entwicklung von
Mitarbeitenden und der Organisation.

Diese Fortbildung unterstiitzt Sie deshalb auch sehr bewusst in lhrer persénlichen und professionellen
Entwicklung. Einfe Teamentwicklungscoach entwickelt seinfinr Knowhow in einer Lerngemeinschaft. Diese
Erfahrung schafft die Basis, um andere in ihrer Entwicklung gut fordern zu kénnen.

Die Weiterbildung verschrinkt Fachwissen, Handwerkszeug und Personlichkeitsentwicklung. In neun Modulen
im Wechsel von Prasenz- und kiirzeren Online-Formaten lernen Sie in relativ kurzer Zeit einen professionellen
Zugang zur Teamentwicklung so grundlegend kennen, dass Sie Ihr Fiihrungsrepertoire um diese Rolle einer/s
Teamentwicklungscoachs fiir Ihre Mitarbeitenden erweitern kdnnen. Sie erwerben sich fachliche
Teamkompetenz. Sie arbeiten mit vielfach erprobten Methoden/Tools, um bestehende Teams neu auszurichten
oder neue Teams planvoll aufzubauen. Sie erhalten vertiefte Kenntnisse in den Zusammenhang von
Teamdynamiken in Changeprozessen und seinen organisationspsychologischen Wirkfaktoren. Sie trainieren
Kommunikationstechniken. Denn zur Kernkompetenz bei der (An)Leitung von Teams gehort die Fihigkeit zur
Gesprichsfiihrung, gerade auch in spannungsreichen Situationen. Die Weiterbildung zur/zum
.Jeamentwicklungscoach” verkniipft Trainingselemente zur Steigerung der eigenen Kommunikationsfahigkeit
mit der Vermittlung von Team- und Organisationswissen. Als eine praxisbezogene Coachingausbildung richtet
sie sich vorrangig an Personen, die in leitender/stellvertretend leitender Position Teams verantworten, die
selbst in Leitungsteams arbeiten, die lernen wollen, Teamarbeit zu initiieren und aufzubauen oder die ihre
Kompetenz in professioneller Teamberatung erweitern wollen. Mit dem Schwerpunkt auf der



personenzentrierten Gesprachsfiihrung in der Coach-Rolle und durch Selbstreflexionsraume stirkt Sie diese
Fortbildung in lhrer eigenen Entwicklung zu einem teamorientierten Fiihrungsstil.

Diese Weiterbildung ist als Kooperation der fakd (Fiihrungsakademie fiir Kirche und Diakonie) und der

Gemeindeakademie Rummelsberg konzipiert. Sie findet an unterschiedlichen Orten in Berlin, Wiirzburg und

Rothenburg sowie online statt. Das Angebot ist so aufgebaut, dass mit Abschluss des Kurses das Zertifikat

.Teamentwicklungscoach" (fakd) erworben wird. Dies berechtigt, in einem darauf abgestimmten Aufbaukurs

oder unter Anerkennung bereits absolvierter Fortbildungen in diesem Bereich, den vom Fachverband fiir
Schwerpunkte  Coaching (GwG) anerkannten Titel ,Coach” zu fiihren.

= Kybernetisches Wissen tiber die Zuordnung von Aufgaben und Teams

= Teampotentiale von Mitarbeitenden identifizieren und zur Geltung bringen
= Teamkommunikation in herausfordernden Situationen transparent gestalten
= Aufbau einer Organisationskultur auf Basis von Teamlandschaften

=  Profilierung in Zentralkompetenzen fiir eine nachhaltige Teamentwicklung
= Schaffung von Motivationsrdumen fiir eine erfolgreiche Arbeit im Team

=  Gestaltung von Changeprozessen durch Teamentwicklung.

In diesen Schwerpunkten werden uns u.a. folgende Themen und Herausforderungen beschéftigen:

= Aufbau erfolgreicher Teamstrukturen

= Die Architektur von Teams verstehen lernen und bei bestehenden/neuen Teams zur Geltung bringen,

= Teamrollen und Teamkommunikation

= Diagnosekompetenz zu Teampotentialen von Mitarbeitenden

= Arbeitsauftrdge dimensionieren und Teamrollen zuordnen

= Umgang mit Komplexitat und Konflikten

= Teamperformance als Leitungsaufgabe und Reflexion der Leitungsrolle

= Kompetenz zur Teamentwicklung in das eigene Fiihrungsrepertoire integrieren

=  Gesunderhaltung im Team

=  Motivationsforschung und Diagnose von Motivationsverstarkern

= Vermittlung der Sinnstiftungsdimension zwischen dem einzelnen Teambeitrag und dem gemeinsamen
Teamergebnis

Arbeitsweise = lernpsychologisch abgestimmte Verbindung von Theorie- und Anwendungswissen
=  Einfiihrung in Grundlagenwissen zu Aufbau und Entwicklung von Teams
= Erlernen von Gesprachsfiihrung in der Teamleitung durch Theorieimpulse und eigene Anwendung im
Rahmen der Weiterbildung und kontinuierliche Reflexion in der Weiterbildungsgruppe
= Weiterentwicklung lhrer professionellen Rolle durch wiederkehrende Reflexion und supervidierte
Begleitung, auch onlinegestiitzt
=  Kollegiales Lernen in einer Gruppe von 8 bis 14 Personen

Leitung Tilman Kingreen, fakd, Studienleiter, Lehrsupervisor (DGfP) und Coach (GwG)
Veronika Zieske, Gemeindeakademie Rummelsberg, Studienleiterin; systemische Coach (DGSF)

Kosten 5.400 €uro plus Ubernachtung und Verpflegung (Achtung: Unterbringung muss selbst gebucht werden)

Ort = Dietrich-Bonhoeffer-Haus, Ziegelstrae 30, 10117 Berlin
=  Burkardushaus-Tagungszentrum am Dom, Am Bruderhof 1, 97070 Wiirzburg
=  Rothenburg-Wildbad, Taubertalweg 42, 91541 Rothenburg ob der Tauber
= Tagungshaus-Akademiehotel, Heinrich-Mann-StraBe 29, 13156 Berlin
= online

Anmeldung https://www.fa-kd.de/service/anmeldung/?course=72123

Informationen Bei Fragen zur Anmeldung (Veranst.-Nr.: 529901):
Bianka Mertel: Telefon: 030/ 488 37 479 Email: bianka.mertel@fa-kd.de
Inhaltliche Anfragen: Tilman Kingreen: Email: tilman.kingreen@fa-kd.de




