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Leitung wahrnehmen in der Kirche - LeiwiK

LEITUNGSTRAINING 2018

flr geschaftsfihrende Pfarrerinnen und Pfarrer

e Leitungstraining in Modulform
e Coaching in der Gruppe

Marz 2018 bis Dezember 2018




LEIWIK FUR GESCHAFTSFUHRENDE PFARRERINNEN UND
PFARRER

Seit mittlerweile sieben Jahren ist das sogenannte LeiwiK-Programm
(Leitung wahrnehmen in der Kirche) unserer Landeskirche auf die Zielgruppe
der geschaftsfihrenden Pfarrerinnen und Pfarrer ausgedehnt worden.
Damit kamen die spezifischen Anforderungen an diese Leitungsfunktion
starker in den Blick.

Deshalb wurde ein Leitungstraining in Modulform entwickelt, das zuge-
schnitten ist flr die Leitungsaufgaben geschaftsfiihrender Pfarrerinnen und
Pfarrer.

Dazu gehort,

e dass wir grundsatzliche Leitungsthemen in einem Modulsystem im-
mer wieder anbieten werden, so dass man im Laufe eines selbst be-
stimmten Zeitraumes, alle Angebote wahrnehmen kann.

e Daruber hinaus werden wir immer wieder kurzfristig zu aktuellen Lei-
tungsthemen Angebote auflegen. Im Jahr 2018 ist dabei das Thema
Assistenz im Pfarramt im Blick, sowie die Kirchenvorstandswahlen in
der Evang. Luth. Kirche in Bayern.

e Begleitend kann ein speziell auf die Zielgruppe abgestimmtes
Coachingangebot wahrgenommen werden.

e Pfarrer/innen im Probedienst, die 1. Pfarrstellen tibernommen
haben, sollen speziell unterstiitzt werden.

In diesem Prospekt finden Sie die Angebote fiir 2018. Sie konnen sich um-
gehend anmelden. Im Rahmen des LeiwiK-Programms kommen auf Sie nur
sehr geringe Kurskosten zu. Der groBte Teil wird von unserer Landeskirche
getragen.

Teilnehmende aus anderen Landeskirchen sind wie zu allen anderen Ange-
boten der Gemeindeakademie herzlich eingeladen.
Uber die Kursgebiihren informieren wir Sie gerne auf Anfrage.

LEITUNGSTRAINING
FUR GESCHAFTSFUHRENDE PFARRERINNEN UND PFARRER

Die Leitung einer Kirchengemeinde erfordert eine Vielzahl von Kompetenzen
im Bereich der Gemeindeentwicklung, der Personalfiihrung, der Arbeit in
Teams und mit Gremien, der Konfliktbewaltigung, sowie der personlichen
Arbeitsorganisation.

Speziell abgestimmt auf lhre Fragestellungen als geschaftsfiihrende
Pfarrer/innen bietet die Gemeindeakademie ein modulares Leitungstraining
an:

e fiir Neueinsteiger (Pfarrer/innen, die neu eine Geschaftsfiihrung
Ubernommen haben: Pfarrer/innen im Probedienst, denen eine
Pfarrstelle mit Pfarramtsfiihrung libertragen wurde)

e fiir geschiftsfiihrende Pfarrer/innen, die nach einiger Zeit ihre
Leitungspraxis Gberpriifen und kompetent weiterentwickeln
mdochten.

Die einzelnen Module vermitteln wichtige Grundlagen im Leitungshandeln
und haben eine umfassende Weiterentwicklung lhrer Leitungskompetenz
zum Ziel.

Sie wahlen aus, was Sie flir Ihre Funktion brauchen. Die einzelnen Module
kbnnen unabhangig voneinander besucht werden.

Die Themenschwerpunkte der wiederkehrenden Kursmodule:
Mit Konflikten umgehen

Gute Personalgesprache fiihren

Meine Gemeinde entwickeln

Mein Arbeitsjahr planen

In jedem Jahr werden ein bis zwei Module angeboten und erganzt durch
aktuelle Leitungsthemen. Sie planen selbst, welche Module Sie in einem Jahr
besuchen wollen.

Leitung:
Armin Felten, Eckehard RoBberg, Dr. Susanne Schatz, Christian Stuhlfauth,
Veronika Zieske




LEITUNGSTRAINING Themenbereiche sind zum Beispiel:
FUR GESCHAFTSFUHRENDE PFARRER/INNEN - Absprachen, Vorgédnge, Termine, Kalender, Korrespondenz
DIE MODULE 2018 - IM UBERBLICK - Unsere Kommunikation untereinander

- Wie gehen wir mit Konflikten um?
- Wer hat [ braucht welche Kompetenzen?

05.03. - 07.03. | Ein perfektes Team ...I? Christian Stuhlfauth - Die Standards im Biiro: Technik, Einrichtung, Offnungszeiten usw.
2018 Pfarrer/in und Sekretér/in Giinter Laible - Welche Rolle spielen Ehrenamtliche im Pfarramt?

11.04. - 13.04. | Mit Konflikten umgehen Armin Felten Zur Arbeitsweise im Workshop gehéren kurze inhaltliche Impulse,

2018 Christian Stuhlfauth praxisnahe Methoden, Arbeit an der eigenen Situation und der kollegiale
24.10. - 26.10. | Gemeinde leiten mit dem neu Veronika Zieske Austausch.

2018 gewahlten Kirchenvorstand Martin Simon (AfG)

Die Kosten fiir die Teilnahme an einem Leitungsworkshop werden fir Teil-
nehmende aus dem Bereich der Evang.-Luth. Kirche in Bayern aus dem

LeiwiK-Programm bezuschusst. Der Eigenbeitrag betragt pro Kurs € 30. ] )
. . . P Mit Konflikten umgehen

Konflikttraining flir Leitungspersonen
DIE KURSE 2018- IM EINZELNEN 11.04.2018, 10.30 Uhr bis 13.04.2018,12.30 Uhr

Armin Felten, Christian Stuhlfauth
Ein perfektes Team ...17

Leitungsworkshop fiir geschiftsfiihrende Pfarrer/innen und Der Umgang mit Konflikten gehort zu den Aufgaben einer Leitungs-
Pfarramtssekretarinnen/Pfarramtssekretire. person. Im Kontakt mit Mitarbeitenden, Kolleg/inn/en, Vorgesetzten,
05.03.2018, 14.00 Uhr bis 07.03.2018, 12.30 Uhr Kirchenvorsteher/innen... widersprechen sich immer wieder Interessen,
Christian Stuhlfauth, Giinter Laible (Projektleiter ,Assistenz im Wertvorstellungen und Handlungsabsichten. Verdeckte Konflikte belasten
Pfarramt") das Arbeitsklima.

Doch Konflikte sind nicht nur destruktiv, so anstrengend sie auch fiir uns
Dieser Workshop richtet sich an geschiftsfiihrende Pfarrer | Pfarrerinnen sein mdgen. Im Kurs lernen Sie, das kreative und innovative Potential von
und Sekretirinnen/Sekretire, die in einem Pfarramt/Pfarrbiiro zusammen- Konflikten zu entdecken und zu nutzen. Sie lernen hilfreiche Modelle zur
arbeiten. Konfliktanalyse und -losung kennen. Sie vergréBern lhr Repertoire an
Im Alltag haben Sie in vielfaltigster Weise miteinander zu tun. Sie arbeiten Méglichkeiten, in Konflikten handlungsfahig zu bleiben und einen fairen
einander zu, treffen Absprachen, koordinieren, korrespondieren, verwalten Interessensausgleich zu moderieren.
und tun all das, was in einem Pfarrbiiro zu tun ist. Sie sind aufeinander Der Leitungskurs bietet Raum fUr die Arbeit an Ihren eigenen Fallen und
angewiesen und dafiir verantwortlich, dass das Pfarramt in jeder Hinsicht fir kollegialen Austausch. Im Gesprachstraining kdnnen Sie konkrete
arbeitsfahig ist. Situationen aus dem eigenen Arbeitsfeld einbringen und intensiv
In diesem Workshop nehmen Sie sich die Zeit, Ihre Zusammenarbeit unter bearbeiten.,

bestimmten und gezielten Fragestellungen in den Blick zu nehmen, zu
reflektieren und zu analysieren.




Gemeinde leiten mit dem neu gewahlten Kirchenvorstand
Leitungsworkshop fiir geschéftsfiihrende Pfarrer/innen

24.10.2018, 10.30 Uhr bis 26.10.2018, 12.30 Uhr

Veronika Zieske, Martin Simon (Referent fiir Kirchenvorstandsarbeit im
Amt fiir Gemeindedienst)

Drei Tage nach der Kirchenvorstandswahl in der bayerischen Landeskirche
ist die Frage ,Wie starte ich jetzt gut mit dem neuen Kirchenvorstand?*
fuir geschaftsfiihrende Pfarrer/innen gesetzt.

Die Bandbreite der Themen reicht dabei von der Gestaltung der
Sitzungskultur bis zu Impulsen fir die Gemeindeentwicklung. Zum
Beispiel:

e Wie konnen Sie einfddeln, dass die Kommunikation {ber die
Kommunikation im Kirchenvorstand selbstverstandlich wird?

e Mit welchen Gesprachs- und Arbeitsformaten kénnen Sie lhren
Kirchenvorstand dabei unterstlitzen, nicht nur fir die eigene
Gemeinde, sondern auch fiir die Region oder den Dekanatsbezirk mit
zu denken?

e Wie konnen Sie einen Anstol3 zur Rollenklarung geben, dass sich der
Kirchenvorstand als Leitungsgremium der Gemeinde versteht?

Sie bekommen inhaltliche Anregungen fir die Gestaltung dieser wichtigen
Startphase

Sie entwerfen einen personlichen Fahrplan dafiir und reflektieren ihn
mit Unterstlitzung der Kollegen/innen.

COACHING
FUR GESCHAFTSFUHRENDE PFARRERINNEN UND PFARRER

Erganzend oder unabhingig vom Leitungstraining konnen Sie auch ein
Coaching-Angebot in der Gruppe nutzen.

Die Themen fiir die Coachingbegleitung kommen aus dem beruflichen All-
tag. Die spezifischen Fragestellungen von geschaftsfiihrenden Pfarrern und
Pfarrerinnen stehen im Fokus.

Sie kdnnen zum Beispiel

- sich in schwierigen Leitungsentscheidungen unterstiitzen lassen.

- |lhr personliches Leitungsverhalten reflektieren.

- konzeptionelle Fragestellungen bearbeiten.

- Selbstorganisation und personliches Zeitmanagement in den Blick
nehmen.

Das Coachingangebot richtet sich an alle Pfarrer und Pfarrerinnen,

die als Geschéftsfiihrer/in titig sind.

In den Coaching-Gruppen arbeiten Pfarrerf/innen mit liangerer Berufs-
erfahrung zusammen mit jlingeren Kolleginnen und Kollegen.

In der Gruppe profitieren alle vom kollegialen Austausch.

Das Coaching bietet die Chance, dass Sie gezielt |hre Falle und Fragestel-
lungen in einer festen Gruppe bearbeiten konnen und tber einen lange-
ren Zeitraum (4 bis 5 halbtédgige Treffen innerhalb eines Jahres) kontinu-
ierlich begleitet werden.

Die Teilnehmerzahl pro Gruppe ist auf fiinf Personen begrenzt. Es hat sich
bewahrt, den Ort der Treffen so zu vereinbaren, dass sich die Fahrzeiten in
Grenzen halten.

Das Coaching startet mit einem eintagigen Einflihrungstag, an dem die
Gruppen mit ihrer jeweiligen Leitung festgelegt werden.

Kosten

Die Kosten fiir die Teilnahme an einem Leitungsworkshop werden fir Teil-
nehmende aus dem Bereich der Evang.-Luth. Kirche in Bayern aus dem LeiwiK-
Programm bezuschusst. Der Eigenbeitrag betragt pro Modul € 30.

Fiir Teilnehmende aus anderen Landeskirchen betragen die Kosten (Kursbeitrag,
Unterbringung und Vollverpflegung) pro Modul € 350.

07.05.2018,14.00 Uhr
bis 08.05.2018, 12.30 Uhr

Coaching - Einfiihrungstag

Leitung:

Eckehard RoBberg, Christian Stuhlfauth, Veronika Zieske
Kosten:

Der Eigenbeitrag flir den Einflhrungstag betragt € 20.
Der Eigenbeitrag pro Coaching-Treffen betragt € 10.
Fahrkostenerstattung zu den Coachingtreffen ist moglich.
Fahrtkostenerstattung fiir die Fahrten zu den Coachingtreffen ist moglich. H




